信息化办公室2019年度目标管理任务书

一、共性工作任务（30分）

	序号
	任务描述
	完成时间
	分值
	考核部门
	备  注

	1
	及时制定部门年度工作计划，做好年度工作总结；在学校目标管理领导小组办公室指导下，制定部门年度目标管理任务书。
	年初/年底
	2
	党政办、组织人事处
	

	2
	做好本部门所在二级党组织党建工作，部门负责人认真履行党建工作“一岗双责”，发挥党组织战斗堡垒作用和党员先锋模范作用。
	全年
	10
	组织人事处、宣传统战部
	对照“五化”建设细则查部门所在二级党组织党建工作台账

	3
	党风廉政建设与反腐败工作。
	全年
	5
	纪检监审处
	一票否决事项

	4
	部门政治学习、业务学习
	全年
	2
	质管办
	查原始资料

	5
	遵纪守法，遵守学校规章制度
	全年
	2
	组织人事处
	

	6
	认真做好宣传工作，办好部门网站。
	全年
	2
	宣传统战部
	

	7
	根据学校档案管理制度，做好档案收集、整理、归档、转递工作。
	5-6月
	1
	党政办
	

	8
	做好安全维稳与综合治理、平安校园建设
	全年
	2
	保卫处
	一票否决事项

	9
	通过“废改立”完善制度建设
	全年
	2
	党政办公室
	

	10
	执行教职工出勤等工作纪律
	全年
	2
	组织人事处、纪检监审处
	


二、个性工作任务（70分）

	序号
	任务描述
	完成时间
	分值
	考核部门
	备  注

	1
	网络与信息安全
	内容：重点期间校园网络与信息安全的防范工作

要求：按教育厅要求上报信息

考核要点：不出安全事件，不被通报
	全年
	5
	
	

	2
	
	内容：校园网中心机房数据的备份及恢复测试

要求：每天一次备份，每周一次测试

考核要点：备份记录，数据没丢失
	全年
	5
	
	

	3
	
	内容：网络设备固件升级、服务器补丁修复、网站及应用系统安全防护

要求：固件升级至最新版本、服务器补丁打至最新版本，网站及应用系统无明显漏洞

考核要点：查看网络设备及服务器运行情况，不出安全事件，不被通报
	全年
	5
	
	

	4
	
	内容：新存储设备安装调试及验收工作

要求：新存储工作正常

考核要点：新存储工作正常
	4月底
	3
	
	

	5
	
	内容：网络安全的建设工作，如下一代防火墙、10G行为审计系统等的安装调试等

要求：设备到位，工作正常

考核要点：设备到位，工作正常
	全年
	2
	
	需经费保障，无投入记满分

	6
	信息化建设
	内容：制定“关于完善数字化校园平台各应用系统基础数据源的工作方案”，督促协调相关部门做好数据完善工作

要求：有方案、有数据
考核要点：查看方案及数据完善情况
	全年
	5
	
	

	7
	
	内容：优化各系统的业务流程，提高管理效率

要求：各业务系统的业务流程进一步完善

考核要点：查看数字化校园平台软件
	全年
	3
	
	

	8
	
	内容：新版教务系统的实施工作

要求：配合教务处完成教务系统的实施

考核要点：教务系统投入使用，运行正常 
	全年
	2
	
	

	9
	
	内容：考勤系统的调研、招标、采购、施工及与数字化校园平台对接

要求：完成考勤系统的建设工作

考核要点：考勤系统投入使用，运行正常
	全年
	4
	
	需经费保障，无投入记满分

	10
	
	内容：交行投资项目的建设工作

要求：完成交行投资项目的方案制定、招标、采购、实施等工作

考核要点：设备入使用，运行正常
	全年
	6
	
	

	11
	
	内容：远程视频会议系统建设及验收

要求：完成考远程视频会议系统建设及验收

考核要点：远程视频会议系统验收通过，运行正常
	4月底
	3
	
	

	12
	
	内容：安防二期工程方案制定

要求：完成安防二期工程方案

考核要点：查看方案
	9月底
	3
	
	

	13
	
	内容：体育馆沿线网络布线及网络设备安装

要求：通网

考核要点：通网
	全年
	2
	
	需经费保障，无投入记满分

	14
	
	内容：财务处新版收费系统建设

要求：完成收费系统的方案制定、招标采购、调试应用等工作

考核要点：收费系统投入使用，运行正常
	全年
	2
	
	

	15
	
	内容：新版会计系统与报账系统建设

要求：配合财务处完成相关工作

考核要点：新版会计系统与报账系统投入使用，运行正常
	6月底
	2
	
	

	16
	日常工作
	内容：中心机房及各楼栋网络设备维护

要求：各设备运行正常

考核要点：各设备运行正常，网络畅通
	全年
	2
	
	

	17
	
	内容：办公用计算机维护

要求：各处室办公用计算机运行正常

考核要点：各处室办公用计算机运行正常
	全年
	2
	
	

	18
	
	内容：学校网站、数字化校园平台、一卡通平台维护

要求：网站及各应用系统运行正常

考核要点：网站及各应用系统运行正常
	全年
	2
	
	

	19
	
	内容：校园平安系统维护

要求：校园平安系统运行正常

考核要点：校园平安系统运行正常
	全年
	2
	
	

	20
	其他工作
	内容：毕业生离校相关工作

要求：毕业生数据处理、流程处理

考核要点：毕业生离校系统运行正常，毕业生正常离校
	7月底
	2
	
	

	21
	
	内容：新生报到相关工作

要求：完成新生报到期间的数据处理、网络布线、设备调试等工作

考核要点：新生报到系统运行正常，新生顺利报到
	9月底
	2
	
	

	22
	
	内容：上级安排的工作

要求：完成教育厅、商务厅等上级部门安排的式作

考核要点：上报的文件
	全年
	2
	
	

	23
	
	内容：高等学校基层数据统计（2018.9.2-2019.9.1）

要求：资产情况（信息化设备资产值），信息化建设情况

考核要点：相关数据表是否按要求完成填报
	以重点办下达的任务完成时间为准

	1
	重点办
	

	24
	
	内容：人才培养工作状态数据采集（2018-2019学年数据

要求：信息化建设概况，管理信息系统，信息化工作机构与人员

考核要点：数据表是否按要求完成填报
	以重点办下达的任务完成时间为准

	1
	重点办
	

	25
	
	内容：内部质量诊断与改进工作

要求：诊改平台建设，诊改数据采集及分析

考核要点：以诊改工作实施方案为准
	全年
	2
	重点办
	


（说明：①个性工作任务包括学校年度工作要点等指定的重点工作任务和部门工作职责规定的工作任务等；②二级学院工作目标包括但不限于教学工作、学生工作、创业就业工作等方面，分别由教务处、学生工作处、招生就业与校企合作处会同二级学院共同制定，其中教学工作目标应有英语三、四、六级过级率、计算机过级率、毕业设计抽查合格率、专业技能抽查合格率、学生技能竞赛获奖等的具体指标）
部门负责人：
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